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LE RELAZIONI INDUSTRIALI IN LOMBARDIA

I1 sindacato alla prova Milano

Difficolta a rappresentare i settori chiave del terziario avanzato

Dimensioni dimpresa. La frammentazione
riduce la forza delle rivendicazioni
Manifatturiero in calo. Sul territorio
baricentro ormai spostato sui servizi

Marco Alfieri

MILANO , :

» Lombardia policentrica, ma
il sindacato fatica ad interpretar-
ne il tessuto economico e la rap-
presentanza degli interessi. C'¢
Milano e la sua area urbana che
guardaall’Europaafortissimavo-
cazione terziaria, c’¢ la dorsale
che da Gorgonzola corre verso il
Brescianoaricora oggiaspecializ-
zazione industriale. Epoic’élaPe-
demontana dell'impresa diffusa,

dei mille capannoni. Un quadro a

cavallo tra un manifatturiero che
siridimensiona maresta centrale
(pilt nel resto della regione che
nelmilanese) e un settore dei ser-
viziin forte crescita.

La contrazione dell’industria
ha colpito pesantemente anche
laLombardia, al pari del Piemon-
te. Se si analizzano le serie stori-

che dell’Istat la progressione &
palese: le imprese manifatturie-
re segnano una fortissima con-
trazione di addetti che scendo-
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1.319.988

Gli addetti .

Il numero di addetti occupati
nel comparto manifatturieroin
Lombardia rilevato dai dati
censuari 2001. Nel 1971 erano
1.816.006

no da 1.816:000 del 71 21.319.000
del 2001. Addetti che invece cre-
scono nel commercio (da494mi-
laa667mila); neitrasportie tele-
comunicazioni (da 88mila a
243mila) e nel credito e assicura-
zioni (da 74.154 nel 71 a 173.376
nel 2001) per un totale imprese
che sale dalle 378.965 nel *71 alle
751.630 nel 2001

- Rispetto perd a questo forte
travaso di impieghi- dall’indu-
stria al terziario, pil1 accentuato
nel milanese che nel resto della
Lombardia, e a questaspettacola-
re frammentazione nella classe
dimensionale d’impresa, le iscri-
zioni e quindi la capacita di rap-
presentanza del sindacato non
crescono: gliiscrittia Cgil, Cisl'e
Uilrappresentanoil 479 del tota-
le di occupati. Le categorie che
rappresentano questi nuovi me-
stierifaticano aintercettare lavo-
ratori. Anzi, in alcuni casi perdo-
no adesioni (& il caso delle tlc) e
quando salgono di iscritti cio av-

CAMBIO DI PARADIGMA
Iscritti a Cgil, Cisl e Uilil 47%
degli occupati nella regione:
la fine del modello fordista
costringe a intercettare
bisogni inediti dei lavoratori

92,9%

Ladimensione d’impresa

La percentualediaziende
milanesiconmeno di9
addetti. Atestimonianzadiuna
frammentazione dimensionale
che nell’ultimo decennio ha
portato il numero medio di
lavoratori perunita localea
scendereda6,4a4,8

viene solo grazie al peso del sin-
dacato pensionati (quello Spi
Cgil & passato da 408.318 a
465.480 iscritti in dieci anni;
quello Fnp Cisl da 360 a 382mila
in cinque anni. Solo lo Uilp, con

37.459 iscritti, vale meno del cin-
quantaper cento sul totale iscrit-
ti, in Lombardia paria171.160).
InLombardia siamo dunque in
presenza di un sindacato che ten-
denzialmente cresce in numero
assoluto, mache latenagliaterzia-
rizzazione/frammentazione ren-
de spesso periferico. Specie su Mi-
lano questaerosione sicoglie niti-
damente. I dati censuari dicono
che anche nel periodo 19912001 &
proseguita in misura accentuata
evoluzione prevalentemente ter-
ziaria del territorio provinciale,
legatoinparteallacrisidellagran-
deimpresafordista, specieinalcu-
ni comparti in cui la provincia
vantava un’antica vocazione co-
memeccanica e siderurgia. Maso-
prattutto, cidicono che nel decen-

" in pensione, iscrittia Cgil, Cisl,

1&8440193 :
' Gliiscritti
Ilnumero dilavoratori, attivie

Uilin Lombardia su una platea
dioccupatitotaliche
raggiungei3.898.336 di
addetti : .

nio ¢ letteralmente esplosa la
frammentazione: su circa 400mi-
la imprese attive ben il 92,9% ha
meno digaddetti. Nonbasta. Il nu-
mero medio di addetti per unita
locale éscesoda6,424,8. Diquila
difficolta nel dare rappresentan-
zaad unquadro lavoristaletteral-
mente frantumato. Dove lavoro e
rappresentanza politica non si
tengono pilt, venuto meno il con-
tenitorenovecentesco della gran-
de fabbrica che sigillava bisogni,
modelli diriferimento, e aspettati-
vedimilioni dilavoratori. Bastidi-
rechelaprima categoria CgilaMi-
lano, per numero diiscritti, oggi e
quelladel commercio.
Tltemavero, dunque, & unanuo-
vacomplessita da governare. Del
territorio, della composizione
d'impresaedeilavoriche siterzia-
rizzano, e che rendono il grande
‘tema della rappresentanza da ri-
strivere completamente.
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L’allarme di Onorio Rosati (Camera del Lavoro): con le partite Iva dialogo difficile

L’affanno del capitalismo molecolare
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Cgil Milano. Onorio Rosati

«Il problema €& la com-
plessita. E Ja difficolta di tro-
vare interlocutori con cui
condividere un metodo, un
percorso, visto che il tema
della rappresentanza ¢
tutt’altro che risolto». Ono-
rio Rosati, segretario "rifor-
mista", come ama definirsi,
della Camera del Lavoro di
Milano, haben presente la sfi-
da che la terziarizzazione
dell’economia e ’esplosione
di nuovi mestieri'sta portan-
do alle tradizionali tutele for-
diste offerte dal sindacato.
«Specie qui a Milano in un

tessuto economico variegato
eprivodiunasuaveraspecia-
lizzazione che conta circa
goomila imprese di cui la
stragrande maggioranza con
meno dilo addetti». Oggi, in-
fatti, al Nord siamo arrivati
ad un livello di capitalismo
molecolare «che come sinda-
cato - precisa Rosati - faccia-
mo faticaarintracciare, arap-
presentare: padroncini, mi-
croimprenditori, artigiani,
partiteiva, addetti nel terzia-
rio, parasubordinati, operai,
knowledge workers. Dunque
se prima bastava rivolgersi a

un certo tipo di lavoratore
fordista e ai pensionati, oggi
la nostra missione va rifor-
mulata con nuovi strumenti
e nuove politiche».

Come? Per il segretario del-
laCgil sideve sfruttare larifor-
ma del modello contrattuale
per fare tre cose. Uno. «Rio-
rientare lacontrattazione inte-
grativa, irrobustendola, in
quel 70% di aziende in cui sia-
mo gia presenti. Ovviamente

LESTRATEGIE

«Non riusciamo pill
adintercettare una platea
troppo varia: un impasse
superabile solo con la riforma
della contrattazione»

tagliandola in modo piu selet-
tivo valorizzando quella fa-
scia di addetti specializzati e
di quadritroppo alungo pena-

lizzata». Due. «Cercare di en-
trare in quelle aziende in cui
non ci siamo, dando rappre-
sentanza a quella sterminata
plateadiimpresa diffusaattra-
verso unariformadella bilate-
ralitd». Tre. «Alleggerire il
rapportotrafisco e salario. Og-
gi, infatti, il peso fiscale sul
reddito da lavoro dipendente
¢ troppo elevato, specialmen-
te per quegli addetti che vivo-
noe lavorano al Nord. Su que-
‘stobisogna essere chiari: il sin-
dacato - incalza Rosati - potra
avere un futuro se recupera i
fondamentali per cui & nato, e

uno di questi & il salario. Deve
ridare centralita al salario».
Altro grande tema & poi
quello della delocalizzazione
strategica, visto che oggi la
competizione & tra sistemi
territoriali. Proprio in questa
chiave, spiega Rosati, «noto
con preoccupazione che la
crescita del pil dell’area mila-
nese da un po’ di tempo & mi-
nore rispetto a quella di Ro-
ma Capitale. Il sistema Roma
sistadimostrando pil attratti-
vo.Penso alle delocalizzazio-
ni di importanti funzioni ter-
ziarie, da Unilever a Wind,
unite al depotenziamento
dell’hub Malpensae all’emer-
genza infrastrutture. Un te-
ma su cui, mentre incombe la
sfida dell’Expo, bisognereb-
be aprire unariflessionex.
M. Alf.



