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Lo stipendio cresce ma poco

Ai dirigenti vanno gli aumenti maggiori (6%), risalgono gli impiegati

Controtendenza. Inatteso il revival del fisso
in un momento favorevole per 1’ economia

PAGINE A CURA DI

Rosanna Santonocito

w# Retribuzioni in crescita an-
chenel2006.Maquest'anno'au-
mnento ¢ stato inferiore a quello
registrato del 200s. Gli impiega-
ti, che risultavano i pil penaliz-
zati 'anno scorso, continuano a
soffrire purrecuperando legger-
mente: Le altre categorie profes-
sionali difendono il proprio po-
tere d’acquisto.

Nel 20006 la crescita retributi-
va pilt alta spetta ai dirigenti:
+Go% rigpetto al 2005. La perfor-
mance degli altri & simile: quadn
+4,4%, impiegati 4,9%, operai
+3,9%. Lo si apprende dallalettu-
radell’«8°Rapportosulle retribu-
zioni in Italia 2007» (wWwww.
odmconsulting.com/rapporta),
realizzato da Od&Min collabora-
zione con «Job24 -1l Sole24O0re».

E un buon risultato? Si e no.
Perché & vero che, guardando i
dati tendenziali degli ultimi cin-
que anni gli stipendi degli italia-
nisimantengono sopral'inflazio-
ne (impiegati esclusi). Ma & an-
cheveroleimprese hanno consi-
derato i segni di ripresa dell’an-

no passato con molta cautela. Lo
dimostra innanzitutto la poca
propensione a utilizzare la leva
della retribuzione variabile, che
incidemeno del passato sugli au-
menti. «E come se Je imprese —
spiega Mario Vavassori, presi-
dente di Od&M — avessero im-
plicitamente aderito aunarichie-
sta di consolidamento e sicurez-
za dei dipendenti, consolidando
loro stesse irisultati».

Eunasceltain controtenden-
za che sorprende in negativo
perché & una opportunita man-
cata per incentivare e premiare
il merito approfittando della
congiuntura economica buona.
Almeno quanto, in positivo in-
vece, sorprende il dato sulle re-
tribuzioni delle donne. Lavora-
trici e soprattutto manager stan-
no riguadagnando terreno ri-
spetto ai pari grado maschi. An-
che se il valore professionale
delle donne, almeno visto dalle
buste paga, resta inferiore.

Lo studio di Od&M rileva le
variazioni nominali delle retri-
buzioni totali lorde (Rta) degli
italianitrailzoo1eizoo06 eirela-
tivitrend al netto dell’inflazione
che, per il periodo di tempo con-
siderato, & del 12 (Fonte Istat -
Indice Nic). Lerilevazioni, effet-
tuate attraverso Internet, sibasa-

“no sulle dichiarazioni di singoli

individui. La metodologia non
analizzala crescita retributiva di
una specifica persona ma effet-
tua il monitoraggio del valore di
mercato di una professione e
guanto il mercato & disposto a
compensarla. Il rapporto elabo-
ralsys.Jzo profiliretributivididi-
pendenti privati (dirigenti, qua-
dri, impiegati e operai) raccolte
negliultimi sei anni (2001-20006).
Per «profiloretributivox si inten-

Settori. Le ristrutturazioni penalizzano
l'auto, la consulenza Ict rientra in corsa

de un sistema di informazioni
collegate allaretribuzione:setto-
re e comparto di appartenenza,
dimensione e fatturato
dell’azienda, area territoriale,
professione e mansione, catego-
ria d'inquadramento, eta, anzia-
nit professionale.

Veniamo ai risultati: dal o001
ad oggiidirigenti e i quadri con-
servano e migliorano legger-
mente il proprio potere d’acqui-
sto, entrambi con un incremen-
to di 10,3 punti percentuali; gli
operai mostrano una sostanzia-
le tenuta rispetto ai livelli del
2001 con una crescita del 3,6%
(pari a 674 euro); gli impiegati
invece fanno letteralmente i
contiun calo del potere d’acqui-
sto complessivo del 3,1%, paria
750 euro annui in meno che pe-
rd comincia ad attenuarsi nel
2006 (siveda latabellainalto).

1 valori crescono in modo pilt
dinamico dove sono trradizional-
mente pil1 deboli: & il caso delle
piccole imprese e di tutte quelle
del Mezzogiorno. Dove le retri-
buzioni sono — e comungue ri-
mangono — a livelli mediamen-
te inferiori ¢’ pitt dinamismo.
Lo dicono i dati tendenziali, che
vedono il Sud in recupero tra
2001 e 2000 per tutte le categorie
professionali pur mantenendo i
livellimedi pit1 bassi.

Qui il Rapporto evidenzia il
pitialtotasso dicrescita peridiri-
genti:31,9% nominale, equivalen-
te 219,86% al netto dell'inflazio-
ne. Mentre, fatta eccezione per i
dirigenti, a Nord ovest e Nord
estsembra configurarsi un unico
mercato retributivo in cui gli sti-
pendi di quadri, impiegati e ope-
rai vanno via via convergendo.

Neisettori,lacrescitasuperio-
re riguarda ancora il credito. Ma
nel 2006 nelle banche si riscon-
trail peggior andamento dellere-
tribuzioni degli impiegati, che
per il primo anno non presenta-
no pii1 la remunerazione pit alta
tragli impiegati, a causa dei pro-
cessidiristrutturazione del siste-

ma. Fusioni e aquisizioni recenti
nonpenalizzano al contrario dirj-
gentie quadri, che nel 2006 bene-

-ficiano delle remunerazioni piti

alte e in crescita. Non accade lo
stesso per Pauto, un altro com-
parto che ha atiraversato riorga-
nizzazioni profonde: . nel
20012006 il trend di crescita re-
tributiva dei dirigenti e dei qua-
dri & stato basso.

Buone notizie invece per il
mondo dellaconsulenza. Dopo
un periodo difficile, sia nell'Ict
(che ha avuto il peggior trend
2001-2000) che nella consulen-
za direzionale ed organizzativa
le retribuzioni nel 2006 sono in
ripresa.
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Itrendin Italia

LE TENDENZE IN BUSTA PAGA

Variazioni nominali della Retribuzione totale annua 2001-2006 e relativi trend al netto dell’inflazione

Trend al netto” Trend al netto
Rta2001| Rta2006|  Diff. % [ dellinflazione 2005-01 | dell’inflazione 2006-01
Naziopale | “(ineuro)| (ineuro)|  '06-01| % S % . I
Dirigenti 81.346 99.447 22,31 57 4.637 10,3 8.339
Quadri 40.885 49.996 22,3 7,5 3.066 10,3 4.205
‘Impiegati 24226 26383 8,9 -58| -1406 -3 -750
Operai 18.690 21.607 15,6 3,6 318 3,6 674

| Nota: L'inflazione per il periodo di tempo considerato & pari al 12,0% (Istat Indice Nic)
LE QUATTRO AREE GEOGRAFICHE

Rta lorda nel 2006 e crescita in % della Rta registrata rispetto al 2001 al netto dell'inflazione

Rta 2006 (€) | Trend:2001-06 al nétto dell’inflazione (%)
Nord-Est | Nord-Ovest| Centro|  Sud| Nord-Est|Nord-Ovest| Centro|  Sud
Dirigenti 96.778 101.612| 98.096| 91.886 10,6. 10,1 10,6 19,9
Quadri 49.957 50.551; 49.431| 47.380 12,9 9,7 10,5 11,8
Impiegati 26.535 27.204| 25.726| 23.766 1,4 -2,7 —4,7 -2.4
Operai ~ 22.040 22.299| 20.710| 20.151 7,4 3,4 11 7,1
LADIMENSIONE AZIENDALE ' ‘
Crescitain % della Rta registrata rispetto al 2001 al netto dell"inflazione Potere d’acquisto
' - Trend 2001-2006 al netto dell'inflazione
. - Grande] Metdia Piccola
Dirigenti -0,9 7,9 14,4
Impiegati 9,8 9,1 10,8
Quadri -3,1 -3,7 -28
Operai 00 -0,3 4,5

Fonte: OD&M, Rapporta sulle retribuzioni in Italia 2007 |
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Battuta d’arresto
per il variabile

aparte variabile, elemen-
%  to fondamentale per la
. i crescitadelleretribuzio-
nitrail2oo01 e il 2006, nell’ulti-
mo anno registra una battuta
d’arresto. Questo accade no-
nostante i segnali di ripresa

. dell’economia, e ne fanno le

spese soprattutto quadrie im-
piegati.

Per entrambe le categorie, la
quota variabile sullaretribuzio-
ne éscesainfattidicircasoo eu-
ro (pari al 13 e al 32% in meno
rispettivamente) mentre per i
dirigenti & cresciuta solo dello
0,1% s una retribuzione media
totale annua di 99.447 euro.

1l fenomeno si fa ancora pilt
evidente nelle piccole aziende.
Qui il diminuito ricorso al va-
riabile si riscontra anche nelle
buste paga dei dirigenti. Per
questacategoria, poi,ilvaloree
Pincidenza della parte non fis-
sa della retribuzione aumenta-
no con la dimensione azienda-
le. In una grande organizzazio-
ne un manager guadagna
109.808 euro legati al variabile,
inunamedia99.890,inuna pic-
colaimpresa 88.698 euro.

Ingenerale, al calo dellapar-

te variabile si contrappone
ovunque un consolidamento
della parte fissa della retribu-
zione, che diventa quindi la
componente decisivanellacre-
scitadel 2006.

A livello tendenziale ¢ solo
la grande azienda a riportare
un aumento della retribuzione
variabile — e questo accade
nelle organizzazioni che di-
spongonodipianidi compensa-
tionstrutturati—mentre la pic-
cola e la media impresa com-
pensano la significativa ridu-
zione della parte variabile con
un aumento della quota fissa.
«Ilricorsoal variabile & diminu-
ito propio in un momento buo-
ne per 'economia — commen-
taMario Vavassori, presidente
di Od&M — Sembra quasi che
le aziende. soprattutto quelle
pil piccole, non abbiano volu-
to cogliere questa opportunita,
Invece di muoversi in unalogi-
cadiriconoscimento del meri-
to che innesca un meccanismo
di competizione interna al mi-
glioramento e di motivazione,
hanno scelto di premiare un
po’tutti e in modo duraturo,
agendo sul fisso».

da pag. 28




11 Sole
21-FEB-2007 9@ (Dm da pag. 29
Quotidiano Milano Direttore: Ferruccio de Bortoli Lettori Audipress 1242000
15 L’universo considerato. Milioni {92, Poveraspesa. Il calo del potere
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di profili retributivi elaborati
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Pur lentamente
il differenziale
traidue sessi

si sta accorciando

tra donne e uomini non c’e. Ma

le donne recuperano terreno.
Siconfermainfattiil trend retributi-
vo migliore in tutte le categorie. Il
20006 in particolare € un anno di
svolta per le signore in carriera,
conl’ awmento del10,4% per le diri-
genti, quando la media generale &
sul 6%.

E questa la vera buona notizia
dell’ottavo rapporto sulle retribu-
zioni di Od&M: l'allineamento dei
due generi, seppure lentamente,
continua. Perche se & vero che gli
uomini percepiscono ancora retri-
buzioni medie pil1 alte — e ladove
la presenza femminile é alta come
tra gli impiegati, dove le donne so-

En azienda la parita retributiva

g
1
fll‘""‘;

d’acquisto degli impiegati 2001-06

I pit1 pagati dell’anno. La crescita in

busta paga per i dirigenti della R&S
Le manager guidano
larincorsa delle donne

no il 34,3%, i differenziale rimane
intornoailo punti—ildatoincorag-
giante riguarda proprio quella fa-
scia di stipendi in cui la "forbice"
traidue sessiéstoricamente pitilar-
ga.E interessante vedere infatti co-
me, nella categoria dirigenziale, il
miglior trend 2001-2006 sia per la
prima volta quello femminile
(+26,1% su una media generale di
22,3%), capovolgendo una tenden-
za che, fino al 2005, era a favore dei
manager maschi. ,

Si va colmando il differenziale
traiquadri(dal 5,8 inmeno deicol-
leghi che guadagnavano nel 2001
oggi siamo al 3,6%) ma soprattutto
tra operaie e operai (la differenza
in busta era del 9% cinque anni fa,
nel 2006 ¢ del 2,5%). Secondo Ma-
rio Vavassori, presidente di
0d&, il passo in avanti si spiega
conil consolidamentodellapresen-
zaoccupazionale stabile delle don-
ne,anche ultragoenni, nellastruttu-
ra organizzativa delle aziende, che
cominciano ariconoscerne il valo-
re.Unelementoulteriore &laparte-
cipazione pili qualificata delle don-

Latop. Safra Catz, presidente e Cfo
di Oracle, nel 2005 ha guadagnato
$26.1 min didollari secondoForbes

neneilavorioperai, «Inquestacate-
gorianegliultimiannié cresciutala
quotadilavoro pit1 povero, disosti-
tuzione, meno pagato e svolto dagli
stranieri e dai giovani. Quasi mai
dalle donne».

Quest’anno il rapporto Od&M
tenta anche una focalizzazione ac-
curatasull'eta anagrafica. Se, come
& ovvio, le retribuzioni piti basse
perognicategoria professionale so-
no quelle dei pil giovani e quelle
pitalte sono quelle dei senior dais1
anniinsu,irisultatipili interessanti
siosservano analizzandoletenden-
ze. I giovani riportano il peggior
trend annuale (trai24eigoannile’
buste paga aumentano solo del 29,
contro una media generale & del
3,0%) e invece il miglior trend nel
2001-2000 pertutte le categorie pro-
fessionali. Undato che vaincontro-
tendenzarispetto all'etariguardail
2005- 20006: per dirigenti, quadri e
impiegati,all'aumentare dell'eta di-
minuiscel'incremento annuale del-
laretribuzione. Non per gli operai,
per i quali I'incremento va di pari
passo conl’esperienza.
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Ilvalore della diversita
IL GAP DI GENERE
La Rta lorda (in euro) rilevata per categoria e sesso nel 2001 e 2006 e differenziale (%)
Rta uomini Rta donne Differenziale
2001 2006 2001 2006 2001 2006
Dirigenti 81.841; 99.961 75.654 95.439 -7,61 -4.5
Quadri 41.251| 50.334 | 38.842 48.521 -5,8, -3,6
Impiegati 25.149 27.318 21.967 24.591 -12,7 { -10,0
Operai 18.943 21.701 17.241 21.149 -9,0 " -2,5
| Fonte: OD&M, Rapporto sulle retribuzioni in Italia 2007
L’ETA CONTA
Trend dirigenti (%) Trend quaﬂrir(%) Trend impiegati (%) Trend operai (%)
Dimensione '05-01 ’06-01 ’06-05 ’05-01 ’06-01 ’06-05 ’05-01 ’06-01 ’06-05 ’05gen|  '06-01| ’'O6 mag
24-30 anni 20,3 26,8 54 18,1 23,8 4,8 0,4 4,1 3,7 11,1 13,3 2,0
31-40 anni 13,0 20,9 6,9 15,0 19,1 3,6 2,9 6,5 3.4 2.4 11,6 ) 2,0
41-50 anni 14,5 18,1 3,1, 16,9 21,5 3,9 2,4 6,8 4,3 6,9 11,0 3,8
51-60 anni 10,6 15,1 41! 17,5 21,6 35 1,9 8,0 6,0 9,3 17,8 7.7
Qltre 60 anni 16,3 19,1 24 20,9 18,9 -1,6 20,6 10,7 -8,2 - — -
Media generale 15,3 22,3 6,0 17,1 223 4,4 38 8,9 4,9 11,3 15,6 3,9
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Il posto in banca
¢ sempre redditizio

"% redito e assicurazioni,
masolo peridirigentie
-.# iquadri, industria per
gliimpiegatie
comunicazione-
spettacolo-sport per gli
operaisonoisettoriche, nel
20006, garantiscono le
retribuzioni medie piu alte.
Le pitibasse siritrovanoin
edilizia per i dirigenti, sanita
periquadri, «altrisettori»
pergliimpiegatie
commercio e turismo per gli
operai. Le retribuzioni medie
pittelevate ai dirigenti si
registrano nelle banche e
societa finanziarie (120.5091,
ilmiglior trend annuale),
nelle tlc (105.4021) enella
farmaceutica (102.9271). I
valori inferiori siriscontrano
nella consulenza e servizi
informatici (92.3421) e
nell’engineering (92.434 1),
che pero vanta il miglior
andamento tra2001 e 2000
(+33,3%). Il peggiore &
riportato dal comparto
dell’auto (+12,3%). I quadri
conle medie retributive pit
altelavoranoinbanchee

T,

i societafinanziarie (s2.7111) e
! tle (51756 1), engineering e

| autosonoinvece i comparti

. conleretribuzioni medie pit
i basse. Il miglior andamento

¢ 2001-2006 spettaabanche e

: finanza (+22,6%),la

: consulenzadirezionale vanta
i ilmaggior incremento 2006

¢ (+8,79%).1servizilct

| presentano il peggior trend

i 2001-20006, anche se il dato

¢ annuale livede al terzo posto
¢ dopo consulenza direzionale
: echimica. Impiegati:

i macchine e apparecchi

i meccanici(28.372D eéil

: comparto conlamedia 2006

: pitalta, mentreivaloripiu

i bassisono negli studi

! professionali, con

: retribuzioni nettamente

: inferiori ailivelli generali, ma
i conilmiglior trend annuale

i (+8,29%) e peril 2001-2006

: (+17,2%). Lachimica si

: confermail compartoconle

i retribuzioni medie piti alte

! (23.128D) deglioperai,

i arredamento e tessile

i mostrano siale retribuzioni

¢ siail trend peggiore nel 2006.

da pag. 29
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Pmi in recupero
trail 2001 e il 2006

% Y el2oo6latendenzaé
%3] confermata:lavorare in
% unagrande
organizzazione permette di
guadagnare mediamente di piil.
Anche per viadell'incidenza
dellaparte variabile, che éuno
strumento che stentaad

vedal'articolo nella pagina
precedente). Ma sono state
proprio le piccoleimprese a
mostrare gliandamenti pit1
dinamici, sia nel quinquiennio
2001-2005 che nel confronto
2005-2000, tranne che per gli
impiegati. Enon potevaessere
altrimenti, visto che queste
organizzazioni partono dalivelli
retributivi molto inferiori
rispetto all'universo delle
imprese e lidevono recuperare
se vogliono attrarre le risorse di
valore di cui oggi hanno
bisogno. Le retribuzioni della
piccolaimpresariportano per
tutte le categorie professionali
I'andamento di maggiore
crescitatra2001e 20006, anche se
nell’ultimo anno questa

: unrallentamento periquadrie

i glioperai. Lagrande azienda

i vantainvecele retribuzioni

i medie piialtemaitrenddi

i crescitadelle retribuzioni pit

! bassinel periodo 2001-2006. Gli
: stipendirestanoal disotto

: dell'inflazioneintuttele
affermarsitrale piccolerealta (si
. quadri.Ledifferenze legate alla

: dimensione aziendale si

: confermano molto significative
i anchenel corso del 20006.Si

- registrauna crescitadel 21,2%

i deglistipendidellagrande

i aziendarispetto allapiccolatrai
¢ dirigenti; del 5,69% traiquadri;

¢ del1s,7% tra gli impiegati; del

i 14.4%traglioperai. Nel periodo
i 2001-2006]amediaimpresasi

¢ collocainuna posizione di

© mezzo, madirigenti e quadri

i contano suandamenti

i significativi: +19,9% peri

i dirigenti(7,9% al netto

t dellinflazione) e 21,19 peri

i quadri(9,19%alnetto

i dell'inflazione).Simantiene

! pressoché costante, infine, la

: distanzafraleretribuzionidella
tendenzaé confermatasoloperi :
dirigenti e gliimpiegati e subisce

categorie conl’eccezione dei

mediaazienda e quelle della
grande azienda.

da pag. 29






